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Malé a stfedni podniky, které investuji do rlstu a
vzdélavani svych zaméstnancl, mohou ziskat fadu
vyhod. Poskytnutim pfilezitosti k profesnimu rozvoji a
vzdélavani mohou podniky pomoci svym zaméstnanctim
ziskat nové dovednosti a znalosti, coZz mUze nasledné
zvysit jejich spokojenost s praci, motivaci a produktivitu.
Kromé toho mohou podniky, které upfednostiuji rozvoj
zaméstnancu, vybudovat aktivnéjsi a loajalnéjsi pracovni
silu, coz vede ke zvySeni miry udrZeni zaméstnanci a
snizeni néakladl na nabor. Z pohledu zaméstnavatele
mohou investice do vzdélavani zaméstnancl také
pomoci  zajistit, aby  spolecnost  disponovala
kvalifikovanou a odbornou pracovni silou, coz mlze byt v
dnesnim rychle se rozvijejicim podnikatelském prostredi
klicovou konkurenéni vyhodou. V nasledujicim textu je
uvedeno nékolik strategickych doporuceni, kterymi by se
mél podnik Fidit, aby si zajistii moznost ziskat vySe
uvedené vyhody spojené s nalezité vzdélanou pracovni

silou a aby z nich mohl tézit.

2 Strategicka doporuceni pro VISP



Zameérte se na digitalni
gramotnost

Je dulezité rozvijet v organizaci pozitivni digitalni
smysleni, aby se zaméstnanci dokazali vyporadat
s virtualitou. Toho lze dosahnout poskytovanim
osvéty béhem skoleni a pripravou zaméstnanct
na prechod mezi virtualnimi a redlnymi situacemi.
Soucasné spolu s pronikanim digitalnich
technologii do nejrGznéjsich oblasti a cinnosti
Clovéka rostou naroky na souvisejici védomosti,
dovednosti, postoje, Je treba rozvijet digitalni,
informatické i ostatni oborové kompetence
souvisejici s pouzivanim digitalnich technologii v

pracovnim procesu.



Podporujte zameéstnance
v procesu digitalizace

Aby se predeslo strachu z digitalizace, je dilezité,
aby v organizaci byli jmenovani stali pracovnici,
ktefi budou doprovazet zaméstnance v procesu
digitalizace. Témito osobami mohou byt napriklad
zkuseni zaméstnanci vyroby, ktefi mohou ostatni
kolegy zasvétit do tématu digitalizace a pomoci
jim adaptovat na opatreni, kterd bude tfeba v

ramci procesu digitalizace prijmout.



Vyvijejte uzivatelsky
privétivé systémy

Uzivatelska privétivost systému je pro jeho prijeti
zcela zasadni. Spole¢nosti by mély jmenovat
pracovnika, ktery se bude starat o vyvoj
uzivatelsky privétivych systémd, jez umozni
kazdému zaméstnanci ovladat program i pfi
jednoduchych programatorskych tkonech. (Tato
osoba by mohla byt stejna jako osoba jmenovana
pro usnadnéni procesu digitalizace, zminéna v

doporuceni €. 2).



Zvazte dopady digitalizace
pri strategickém planovani

Strategické planovani zdroji by mélo zohlednit
stfednédobé a dlouhodobé dopady digitalizace na
zmény ve struktufe pracovni sily. Strategické
planovani by mélo byt provadéno v pravidelnych
intervalech a porovnavano s demografickymi
dopady, aby bylo mozné budouci Skoleni, nabor
zaméstnancl nebo kvalifikacni opatreni |épe

sladit se strategickymi potrebami.



Inovujte v oblasti
odborného vzdélavani

Podniky by mély realizovat dudlni odborné
vzdélavani 4.0, aby optimalné pfripravily
zameéstnance na nasazeni v digitalizované vyrobe.
Odborna priprava by méla byt koncipovana
pruznéji, poskytovat Sirokou zakladni kvalifikaci a
pozdéji specializaci. Podniky mohou podporovat
celozivotni vzdélavani tim, Ze navrhnou pocatecni
a pribézné vzdélavani tak, aby bylo vice

prizplsobivé.



Pevné ukotvéte nové
technologie ve vzdélavani

Spoleénosti by mély do svych vzdélavacich kurz
zaclenit novy obsah  Skoleni, napriklad
mezioborové kompetence. Aby se rozvijely
odborné akéni kompetence v digitalizovaném
pracovnim svété, mély by byt vzdélavaci procesy
koncipovany tak, aby byly mnohem vice

orientovany na praxi.



Sdilejte znalosti

Je dulezité zajistit a predavat relevantni

zkuSenosti a znalosti, zejména v oblasti rychle se
rozvijejicich klicovych technologii. Podniky by
mély poskytovat svym zaméstnancim rdzné
metody, jako jsou prezentace, podcasty a
‘znalostni tandemy", aby podpofily neustalé
vzajemné uceni. Je treba zajistit a zaznamenat

strategicky dulezité zkusenostni znalosti.
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